
 

4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-ρ 

#ÈÁÐÔÅÒ ρπ 

%#/./-)# $%6%,/0-%.4 

 

).42/$5#4)/. 

4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÂÅÈÉÎÄ ÉÔÓ 

ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÉÌÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ Á ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ Á ÓÔÒÕÇȤ

ÇÌÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓÓÕÒÅÓ Á ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ  ! ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 

'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÆÏÒ Á ÓÔÒÏÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎȤ

ÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  %ÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÏÒ 

ÖÉÓÕÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ #ÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÆÏÒ Á ÌÏ×ÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ 

ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ  ! ÂÁÓÉÃ ÐÒÅÍÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÓÕÓȤ

ÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÕÐÏÎ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÎÏ×ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÉÓ ÍÏÒÅ 

ÔÒÕÅ ÔÈÁÎ ÉÎ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙȢ  

 

%ÃÏÎÏÍÉÃ 4ÒÅÎÄÓ 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎ-ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÏÆÔÅÎ ÒÅÔÉÒÅÅÓȟ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ɀ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÅÎÉÏÒ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÈÁÓ ÓÔÅÁÄÉÌÙ 

ÇÒÏ×Î ÓÉÎÃÅ ρωφπȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 'ÌÅÎ !ÒÂÏÒ ÁÎÄ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 4Ï×ÎÓÈÉÐÓȢ  /ÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÃÏÍÍÕÔȤ

ÅÒÓ ×ÈÏ ÔÒÁÖÅÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÆÏÒ ×ÏÒËȢ  -ÁÎÙ ÉÎ-ÍÉÇÒÁÔÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÕÙ ÈÉÇÈ-ÖÁÌÕÅ ÐÒÏÐȤ

ÅÒÔÙ ÆÏÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÒ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÈÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ 

×ÉÔÈ ÈÉÇÈÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  4ÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄÓ ÆÏÒ ÐÕÂȤ

ÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÁØ ÂÕÒÄÅÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÌÏ×ÅÒ 

ÁÎÄ ПÉØÅÄ-ÉÎÃÏÍÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȢ  3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 

ÅØÐÁÎÄÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÈÏÍÅÓȢ   

 

4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ  

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ  ÊÏÂ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÓÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏȤ

ÍÙȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÊÏÂÓ ÁÒÅ ÌÏ× ÐÁÙÉÎÇȟ ÓÅÁÓÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ПÌÕÃȤ

ÔÕÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȠ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÊÏÂÓ ÒÅÍÁÉÎ ÕÎȤ

ПÉÌÌÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÒÉÓÉÓ  ÏÆ ςππψȢ   

! ÂÁÓÉÃ ÐÒÅÍÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 

'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 

ÕÐÏÎ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÎÏ×ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÉÓ ÍÏÒÅ ÔÒÕÅ ÔÈÁÎ  

,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙȢ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ [ŜƭŀƴŘ 



 

4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-ς 

7ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÕÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ Á ÌÁÒÇÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ɀ 

ÁÂÏÕÔ τφϷ ɀ  ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÌÁÂÏÒ ÆÏÒÃÅ ÃÏÍÍÕÔÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÆÏÒ ×ÏÒËȟ ÍÁÉÎÌÙ ÔÏ 

'ÒÁÎÄ 4ÒÁÖÅÒÓÅ #ÏÕÎÔÙȢ ɉ3ÅÅ -ÁÐ ρπ-ρɊȢ  7ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 

 

)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 4ÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ 3ÅÁÓÏÎÁÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÏÕÒÉÓÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÓ ÍÏÓÔ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÒÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÉÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÁÌÌ ÙÅÁÒȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÊÏÂÓ ÁÒÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ 

×ÏÒËÅÒÓ ÎÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÓÁÌÅÓ ÔÁØÅÓȢ  3ÔÉÌÌȟ ÔÏÕÒÉÓÍ ÄÏÌÌÁÒÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÏÕÒÉÓÍ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÔÒÁÃËȤ

ÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÌÅÁÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  

¢ŀōƭŜ мл-м  
нллл-нлмл /Ŝƴǎǳǎ 

{ƻƭƻƴ    мΣрпн     мΣрлф    -оо  -нΦмл҈ 

{ǳǧƻƴǎ .ŀȅ    нΣфун     нΣфун      л   лΦлл҈ 

9ƳǇƛǊŜ  
±ƛƭƭŀƎŜ 

 оту  отр     -о   -лΦул҈ 

bƻǊǘƘǇƻǊǘ 
   ±ƛƭƭŀƎŜ 

 спу  рнс  мнн   муΦул҈ 

{ǳǧƻƴǎ .ŀȅ 
 ±ƛƭƭŀƎŜ 

  руф    сму    нф    пΦфл҈ 

¢ǊŀǾŜǊǎŜ /ƛǘȅ    мпф     мфн    по  нуΦфл҈ 

¢h¢![  нмΣммф нмΣтлу  руф   нΦул҈ 

.ƛƴƎƘŀƳ нΣпнр нΣпфт   тн    нΦфт҈ 

/ŜƴǘŜǊǾƛƭƭŜ мΣлфр мΣнтп мтф  мсΦор҈ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ мΣлпл мΣлом    -ф   -лΦут҈ 

9ƭƳǿƻƻŘ пΣнсп пΣрло  ноф   рΦсм҈ 

DƭŜƴ !ǊōƻǊ   туу   урф    тм   фΦлл҈ 

Yŀǎǎƻƴ мΣртт мΣслф    он   нΦлл҈ 

[ŜŜƭŀƴŀǳ нΣмоф нΣлнт -ммн   -рΦнл҈ 

[ŜƭŀƴŘ нΣлоо нΣлпо    мл   лΦрл҈ 

 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

нлмл нллл 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 

bǳƳōŜǊ tŜǊŎŜƴǘ 

¢ŀōƭŜ мл-н  
tǊƻƧŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ   
ŀƴŘ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

 tǊƻƧŜŎǘŜŘ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

нлнл нпΣмср млΣрфт 

нлол нсΣптт ммΣрпп 
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4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-τ 

7ÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÉÔ ÉÓ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ȰÓÅÁÓÏÎÁÌȱ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓ ÍÁÙ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÕÐÏÎ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÃÈÁÎÇȤ

ÅÓȢ  4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÉÎ-ÍÉÇÒÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅÅÓȢ  

 

0ÒÏÐÏÓÁÌ !  

)Î -ÁÒÃÈ ÏÆ ρωωτȟ ÔÈÅ ÖÏÔÅÒÓ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 0ÒÏÐÏÓÁÌ !ȟ Á ÌÁ× ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÄÉÆÆÅÒȤ

ÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÁØ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÈÏÍÅÓÔÅÁÄ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÈÏÍÅÓÔÅÁÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ  0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ Á 

ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅØÅÍÐÔÉÏÎȟ ÁÒÅ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ÈÏÍÅ-

ÓÔÅÁÄȢ /ÔÈÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÈÏÍÅÓȟ ÖÁÃÁÎÔ ÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÈÏÍÅÓ ÁÒÅ ÃÌÁÓÓÉȤ

ПÉÅÄ ÁÓ ÎÏÎ-ÈÏÍÅÓÔÅÁÄȢ   

 

0ÒÏÐÏÓÁÌ ! ÁÌÌÏ×Ó ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÔÏ ÌÅÖÙ ÕÐ ÔÏ ρψ ÍÉÌÓ ÏÎ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ ÁÓ ÎÏÎ-

ÈÏÍÅÓÔÅÁÄȟ ÉÆ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÏÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÁÌÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÒÅ 

ÌÅÖÉÅÄ φ ÍÉÌÓ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÁØȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á ÎÏÎ-ÈÏÍÅÓÔÅÁÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÖÉÅÄ 

ÓÃÈÏÏÌ ÔÁØÅÓ ÔÏ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ςτ ÍÉÌÓȟ ×ÈÉÌÅ ÈÏÍÅÓÔÅÁÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÐÁÙ ÎÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φ ÍÉÌÓȢ  

(ÏÍÅÓÔÅÁÄ ÖÓȢ ÎÏÎ-ÈÏÍÅÓÔÅÁÄ ÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅ ÍÁÊÏÒ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÁØ ÒÁÔÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ  )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ ÎÏÎ-ÈÏÍÅÓÔÅÁÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÐÁÙ ÏÖÅÒ 

Ô×ÉÃÅ ÔÈÅ ÔÁØÅÓ ÔÈÁÔ ÈÏÍÅÓÔÅÁÄÅÒÓ ÐÁÙȢ  

 

)ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ  

4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÁÒÔ ÃÈÅÒÒÙ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÉÓ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ χτϷ ÏÆ ÔÁÒÔ ÃÈÅÒȤ

ÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  -ÉÃÈÉÇÁÎ ÒÁÎËÅÄ ρÓÔ ÉÎ ÔÁÒÔ ÃÈÅÒÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ςπρτ ×ÉÔÈ ςπσ ÍÉÌÌÉÏÎ 

ÐÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ τÔÈ ÉÎ ÔÏÔÁÌ Ó×ÅÅÔ ÃÈÅÒÒÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ςπρτ ×ÉÔÈ ςωȟψφπ ÔÏÎÓȢ  ɉ.!33ȟ ςπρυɊȢ  

,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÅÒÒÉÅÓȢ  )Î .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 

-ÉÃÈÉÇÁÎȟ ψυϷ ÏÆ ÔÈÅ Ó×ÅÅÔ ÃÈÅÒÒÉÅÓ ÇÒÏ×Î ÁÒÅ ÇÒÏ×Î ÉÎ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙȢ   )Î ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ 

,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙ ÌÅÁÄÓ ÉÎ ÃÈÅÒÒÙ ÁÃÒÅÁÇÅ ×ÉÔÈ ρςȟςυω ÁÃÒÅÓ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ρȢσ ÍÉÌȤ

ÌÉÏÎ ÔÒÅÅÓȢ  ɉ-35 %ØÔÅÎÓÉÏÎɊ 4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ςφϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÔ ÃÈÅÒÒÙ ÁÃÒÅÁÇÅ ÁÎÄ τϷ ÏÆ 

-ÉÃÈÉÇÁÎ ÁÐÐÌÅÓȢ  4ÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ,ÁËÅ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ ÒÏÌÌÉÎÇ (ÉÌÌÓ ɉÄÒÁÉÎÁÇÅɊȟ 

ÁÎÄ ÓÁÎÄÙ ÓÏÉÌÓ ÍÁËÅ ÉÔ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÆÒÕÉÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÓÏ ÉÄÅÁÌÌÙ ÓÕÉÔÅÄ ÆÏÒ ÆÒÕÉÔ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÅÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÏÍÅ ÓÉÔÅÓȢ  

 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙȢ    Ȱ!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍȟȱ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÔÏÕÒÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÓ ÔÏ ×ÉÎÅÒÉÅÓȟ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ -ÉÃÈÉÇÁÎȭÓ ÔÏÕÒÉÓÔ 

ÅÃÏÎÏÍÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÁÔ 

ÍÁÒËÅÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ   

 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȾ×ÉÎÅÒÉÅÓȾÕ-ÐÉÃËÓȟ ÅÔÃȢ ɉÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ȰÖÁÌÕÅ ÁÄÄÅÄȱ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊȟ ÐÌÁÙ 

ÔÈÅ ÄÕÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ȰÍÁÒËÅÔÉÎÇȱ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍȢ  4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÓÅÅÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 

ÖÁÌÕÅ-ÁÄÄÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÁÒÍÉÎÇȟ ÏÎ-ÆÁÒÍ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÍÅÁÔ 

ÁÎÄ ÃÈÅÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÆÁÒÍ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÁÎÄ ÈÙÄÒÏÐÏÎÉÃ ÆÁÒÍÉÎÇȢ  4ÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÖÁÌÕÅ-ÁÄÄÅÄ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÔ 

ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 



 

4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-υ 

.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÒÉÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÌÏÔÓȟ 

ÒÉÓÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÔÁØÅÓȢ  !Ó ÔÈÅÓÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÇÒÏ×ȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ 

ÔÏ ÓÅÌÌ ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÆÏÒ ÉÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÖÁÌÕÅȟ ÔÁËÉÎÇ ÍÏÒÅ ÆÁÒÍÓ ÏÕÔ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÁÇÒÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ    

 

'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ )ÓÏÌÁÔÉÏÎ  

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ Á ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  .ÏÒÍÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ͼÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈͼ ÔÈÅ 

#ÏÕÎÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÏÏÌ ÏÆ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÄÏÌÌÁÒÓ ÉÓ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÔÏ ÏÎÌÙ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ ÏÒ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ  4ÈÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÓÕÒÆÁÃÅ ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÉÒ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔȢ 

 

&ÉÓÃÁÌ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  

4ÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÔÅÒÉÎÇ ÌÁÎÄ ÖÁÌÕÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  4ÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ÉÎ 

ÆÁÒÍÓȟ ÂÙ 3ÔÁÔÅ %ÑÕÁÌÉÚÅÄ 6ÁÌÕÅ ɉ3%6Ɋ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ρωχτ ×ÈÉÌÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 

ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȢ  -ÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÔÏ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ͼÐÁÙ ÆÏÒ ÉÔÓÅÌÆͼ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÁÎÄ 

ÔÈÁÔȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÏÆÔÅÎ ÃÏÓÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÁØÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ    

 

4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÈÉÇÈÅÒ ÔÁØÅÓ ÂÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅ× ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÅÅÄÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  4ÈÏÕÇÈ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÒÅÔÁÉÌ ÓÁÌÅÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÅ #ÏÕÎȤ

ÔÙȭÓ ÅØÐÏÒÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÐÌÁÃÅÓ ÔÈÅ ÔÏÕÒÉÓÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÒÏÌÅȢ  4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÁÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁȤ

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȢ 

 

&2!-%7/2+ &/2 &5452% 0/,)#9  

)Ô ÉÓ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎ  ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ #ÏÕÎÔÙ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  4ÈÉÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÈÉÎÇÅÓ ÕÐȤ

ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÌÅȟ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÔÉÍÅȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÆÒÁÇÉÌÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎȤ

ÓÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÐÅÔÕÉÔÙȢ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á 

ÍÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÌÙÎÃÈ ÐÉÎÓ ÆÏÒ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ #ÏÕÎÔÙ ÅÃÏÎÏÍÙȢ   4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓȤ

ÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄ ÂÙ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØÅÓ ÐÁÉÄ ÂÙ ÔÈÅÍȟ ÍÕÓÔ 

ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÏÆ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙȢ 



 

4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-φ 

 
4Ï ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÔÏÕÒÉÓÍ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ÁÓ Á ÓÕÍÍÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÅÆÆÏÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉȤ

ÒÅÃÔÅÄ ÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÏÆ ÌÏ× ÉÎÔÅÎÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÌÉÍȤ

ÉÔÅÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄȢ  /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄȤ

ÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎȟ ÁÎÄ ÂÅ ÃÏÍȤ

ÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈȟ ÔÈÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÂÁÓÅ ×ÈÉÃÈ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÓ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ   !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 

ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÎÏÎ-ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÉÎ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ   

 

)Î ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÕÔÕÒÅȟ Á ÍÁÊÏÒ ÅÆÆÏÒÔ  ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÙÅÁÒ-

ÒÏÕÎÄ ÊÏÂÓ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÒ ×ÈÉÃÈ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÕÒÅ ÄÏ ÎÏÔ ÐÏÓÅ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȢ  ,ÏÃÁÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ×ÏÒË ÆÏÒÃÅȟ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓȢ   4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ,0%&Ɋ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÁÓË ÆÏÒÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÏÒÄÉȤ

ÎÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÍÁÒȤ

ËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ    

 

CƛƎǳǊŜ мл-н 
tŜǊŎŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ Lƴ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

 нллл /Ŝƴǎǳǎ нлмл /Ŝƴǎǳǎ ҈ /ƘŀƴƎŜ 

   ¢ƻǘŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ      моΣнфт      мпΣфор      мнΦо҈ 

hŎŎǳǇƛŜŘ        уΣпос        фΣнрр        фΦт҈ 

  ±ŀŎŀƴǘ        пΣусм        рΣсул      мсΦу҈ 

  CƻǊ wŜƴǘ           осм           нуф     -мфΦф҈ 

 CƻǊ {ŀƭŜ hƴƭȅ             тф           нтп    нрсΦл҈ 

 wŜƴǘŜŘ ƻǊ {ƻƭŘΣ ƴƻǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ           мол             рс     -ртΦл҈ 

 {ŜŀǎƻƴŀƭΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ        пΣммм        пΣсум      моΦф҈ 

 aƛƎǊŀƴǘ IƻǳǎƛƴƎ             от              оф       рΦп҈ 

 hǘƘŜǊ ±ŀŎŀƴǘ           мпо            опм   моуΦр҈ 



 

4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-χ 
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Figure 10 - 4
Residential SEV as Percentage of Total SEV Comparing 1996, 2011 and 2018
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4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-ψ 

4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÇÕÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÅÃȤ

ÅÓÓÁÒÙ ÐÕÂÌÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒË ÆÏÒÃÅȢ  !ÌÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

×ÅÌÌ ÐÌÁÎÎÅÄȟ ÐÈÁÓÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÄÊÏÉÎÉÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  

-ÏÄÅÌ ÚÏÎÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÍÉØÅÄ ÕÓÅÓȟ ÓÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔȢ  #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÒÅÁÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎȤ

ÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  !ÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÒÉÓËÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎȤ

ÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ-

×ÉÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  ÓÙÓÔÅÍȢ  

 

4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ  ! ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÆÕÔÕÒÅ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖȤ

ÅÒȟ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÃÁÌÌÙ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÍÁÉÌ-ÏÒÄÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ 

ÆÁÒÍÌÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃÁÌÌÙ ÇÒÏ×Î ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ   

 

4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ ÆÁÒÍÉÎÇ ÏÐÅÒȤ

ÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÉÎÅÒÉÅÓȟ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÅÅ ÆÁÒÍÓȟ ÓÍÁÌÌ ÆÒÕÉÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÐÐÏÒÔȤ

ÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ#3!Ɋ ÆÁÒÍÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÕÎÉÑÕÅ  ÆÁÒÍÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ  ÉÎ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 0Ȣ!Ȣ ρρφ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

ÒÅÓÅÒÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ ÒÏÕÔÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÄÁÔÁ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ   

 

)ÍÐÒÏÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÏÕÔ 

ÏÆ ÒÅÁÃÈ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÊÏÂ ÓËÉÌÌÓȢ  4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ 

ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  3ÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÅÎÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÁÓÉÅÒ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 

4ÈÅÓÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÏÎÌÙȟ ÂÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȭÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÉÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ  4ÈÅ ÆÕȤ

ÔÕÒÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÁÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ #ÏÕÎÔÙ-×ÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍȢ   

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎȟ 

ÁÎÄ ÂÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈȟ ÔÈÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÂÁÓÅ ×ÈÉÃÈ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÓ ÔÈÅ  #ÏÕÎÔÙȢ 



 

4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-ω 

%#/./-)# $%6%,/0-%.4  

0/,)#)%3 !.$ !#4)/. 34!4%-%.43  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÂÌÕÅÐÒÉÎÔ 

ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

'ÏÁÌȡ  5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍȢ   

 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅȡ  $ÅПÉÎÅ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÕÍ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

 

!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ    

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈ .ÅÔ×ÏÒËÓ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÉÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÏÃÁÌ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍȢ 

 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅȡ  !ÔÔÒÁÃÔ ÔÏÕÒÉÓÍ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÃÅÎÉÃ 

ÂÅÁÕÔÙ ×ÈÉÌÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÓÁÍÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 

 

!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 
,ÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÇÒÏÕÐÓ ÓÈÏÕÌÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÆÏÒÍÁÌ ÔÏÕÒ ÏÒ ÇÕÉÄÅÂÏÏËÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÐÓ ÆÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓȾ

ÔÒÁÉÌÓȢ 

 

!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 

4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÓÍÁÌÌ ÐÁÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÌÏÎÇ ÌÁËÅ ÓÈÏÒÅÓȟ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÒÉÄÇÅÓȢ 

 

'ÏÁÌȡ  0ÒÏÍÏÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÏÆ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙȢ 

 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅȡ  %ÎÓÕÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÆÏÒ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÕÎÔÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 

,ÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ,ÅÅÌÁÎÁÕ (ÏÕÓÉÎÇ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÕÐȤ

ÄÁÔÅ ÚÏÎÉÎÇ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ   



 

4ÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÌÁÎɀ &ÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 6ÉÅ×  %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
0ÁÇÅ ρπ-ρπ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅȡ  %ÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÈÏÕÌÄ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 
 
!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 
4ÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ,ÅÅÌÁÎÁÕ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁ %ÃÏÎÏÍÉÃ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ,0%&Ɋ ÁÎÄ -35 %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÇÒÉ-ÔÏÕÒÉÓÍ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÉÎÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÔÏÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 
 
!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 
4ÈÅ ,0%& ÓÈÏÕÌÄ  ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅ ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 
'ÏÁÌȡ  -ÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙȢ 
 
/ÂÊÅÃÔÉÖÅȡ  4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÔÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÁÒÍÌÁÎÄȢ   
 
!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ  
4ÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÅÅÌÁÎÁÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÄÅÖÉÓÅ ÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÄÁÔÁ ÂÁÓÅ ×ÈÉÃÈ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒÓ ÃÒÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 0Ȣ!Ȣ ρρφ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 
ÒÅÓÅÒÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȾÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
 
!ÃÔÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȡ 
4ÈÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ -ÉÃÈÉÇÁÎ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÌȤ
ÕÅ ÁÄÄÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ   

3ÕÔÔÏÎÓ "ÁÙ 6ÉÌÌÁÇÅ -ÁÒÉÎÁ 


